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Le plan_
strategique

Le Plan strategique

de mise en valeur des
espaces ouverts vise a
guider avec coherence
les futurs amenagements
temporaires et semi-
permanentes prenant
place au centre-ville.

Le centre-ville de Montréalest reconnu pour l'effervescence
de ses espaces extérieurs. Des espaces qui sont tantot
animés par une riche programmation culturelle et
évéenementielle, tantét spontanément appropriés par le
large éventail d'usagers qui le frequente. Il rassemble des
travailleurs, des étudiants, des visiteurs, des touristes ainsi
que de plus en plus de résidents.

Dans le contexte de relance du centre-ville post- pandéemie
de COVID-19, les espaces extérieurs resident au coeur
de l'expérience que vivent les usagers. Il faut desormais
redoubler d'efforts pour les attirer et leur offrir des espaces
de qualité afin qu'ils tirent le meilleur de ce que cet espace
unique a a offrir.

Depuislesdernieresannées, desinitiativesd'aménagements
temporaires et semi-permanentes prennent place au cas
par cas au centre-ville, sans qu'elles sarticulent autour
d'une vision d'ensemble cohérente.

Alors qu'un engouement croissant est relevé a l'égard de
ces initiatives, la Société de développement commercial
(SDC) Montréal centre-ville se dote d'un plan stratégique
qui orientera laménagement prochain dlinstallations
temporaires et semi-permanentes. Ce plan mobilise
les parties prenantes impliquées dans laménagement,
loccupation et lanimation des espaces extérieurs du
centre-ville afin que les futures installations contribuent
optimalement au rayonnement du coeur de Montréal.

L'objectif du Plan stratégique

Le Plan stratégique s'adresse a Montréal centre-ville, a la
Ville de Montréal et aux parties prenantes du centre-ville
souhaitant y aménager une installation temporaire ou semi-
permanente dans un espace ouvert.

ILs'agit d'un cadre de référence qui a pour objet de soulever
un éventail de facteurs a considérer afin que les futures
installations s'integrent harmonieusement a leur contexte
physico-spatial et social. Le Plan comporte une boite a outils
remplie de considérations qui traduit la volonté de tendre
vers les meilleures pratiques de design afin de contribuer
optimalement au rayonnement du centre-ville.

Pour chaque intervention, le lecteur est d'abord invité a
prendre connaissance des principes directeurs, ensuite
des bonnes pratiques en matiere d'aménagement,
applicables a toute forme de démarche, puis a se référer au
degré d'opportunité ainsi qu'au type de site qu'il souhaite
amenager.
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Effervescent, le centre-ville
de Montreal représente a la
fois le principal pdle d'emploi
de la métropole, mais
egalement une importante
destination touristique,

un lieu ou se concentrent
plusieurs établissements
d'enseignement et un milieu
de vie en pleine croissance.
Une diversite d'usagers le
fréquente au quotidien.

Le centre-ville est composée
de différents quartiers forgés
au fil du temps, qui présentent
des caracteristiques
distinctives quant aux activites
et a la forme urbaine. Ces
caractéristiques influencent
I'utilisation qui est faite des
espaces ouverts.

Quartier Shaughnessy

Shaughnessy est l'un des quartiers du centre-ville les plus
peuplés. Il est compose de rues résidentielles paisibles,
de commerces animés et d'établissements institutionnels
historiques. En marge de lanimation effervescente du
centre-ville, ce quartier est frequenté par une diversité
d'usagers et dégage une variété d'ambiances.

Shaughnessy est composé de quelques poles générateurs
de déplacements, notamment des lieux de haut savoir.
Le caractere résidentiel du quartier et la mixité sociale et
fonctionnelle en font un secteur vivant ou convergent des
milliers d'étudiants et travailleurs. Ce considéerable afflux
quotidien contribue a son animation et son effervescence.

USAGERS

Résidents
Travailleurs
Etudiants
Visiteurs
Touristes

Quartier Lincoln Tupper Wb~
Situé dans le sud-ouest du centre-ville, Lincoln Tupper
est d'abord un quartier résidentiel ou plusieurs maisons
de ville contigués et tours d'habitations sont édifiees. Le
qaurtier est également constitué de pdles générateurs de
déplacements, notamment de vastes jardins institutionnels
et des lieux de haut savoir, doté d'un riche patrimoine
bati. La rencontre entre son noyau institutionnel fort et sa
fonction résidentielle en fait un secteur ou transite un afflux
important de résidents, d'étudiants et de travailleurs, ce qui
anime la vie de ce quatrtier.

Depuis des années, le quartier se transforme sous leffet
de la construction de tours d'habitation, la rénovation de
centres commerciaux et le renouvellement des espaces
publics.

USAGERS

Résidents
Travailleurs
Etudiants
Visiteurs
Touristes
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Quartier des affaires

Le Quartier des affaires constitue le foyer de lactivite
économique montréalaise. On y trouve les principales
galeries marchandes qui regroupent des centaines de
commerces, des établissements hdteliers ainsi que
plusieurs grands poéles d'emplois, auxquels sajoutent
quelques musées et établissements universitaires.

En plus de la présence de lartére commerciale de la rue
Sainte-Catherine, la Place Ville-Marie (PVM), le Mille carré
doré ainsi que les rues Peel, crescent et de la Montagne
font de ce quartier un endroit grandement anime en plus
d'établir une connexion visuelle et physique avec le mont
Royal.

USAGERS

Résidents
Travailleurs
Etudiants
Visiteurs
Touristes

=4[t
13. 1000 de la-Gauchetiere,

. Groupe Petra
Quartier des gares

Tirant son nom de lomniprésence historique des
infrastructures ferroviaires, le Quartier des gares est muni
de multiples podles générateurs de déplacements, dont
le Centre Bell, la Cour Rio Tinto et la Place Bonaventure.
Il se distingue par la présence de deux ponts ferroviaires,
y compris celui du Canadien National (CN), qui acheve
sa course a la Gare Centrale, qui est un important lieu de
transit.

Malgré sa mixité d'usages a forte densite, cest la
concentration accrue de commerces qui participe
principalement a lanimation des rues, hommément la
rue de La Gauchetiére. Cette derniere constitue une rue
d'ambiance en raison de certains de ses troncons qui
laissent une grande place aux pietons. Entrée de ville,
lafflux important de travailleurs, étudiants, visiteurs et
touristes contribue a l'animation du quartier.

USAGERS

Résidents
Travailleurs
Etudiants
Visiteurs

Touristes

14. Festival infepnationald
« >+ Jazz hestivalseanada.

o

ONTREAL

Quartier des spectacles

Le Quartier des spectacles symbolise le coeur culturel de
la métropole. Il abrite une forte concentration d'usages
culturels et commerciaux en plus de contenir plusieurs
despaces institutionnels, notamment une portion du
campus de ['Université du Québec a Montréal (UQAM).

Avec cette mixitéd'usages, lequartierestaniméatoute heure
et a toutes les saisons. Des développements immobiliers
de haute densité ont réanimé l'ambiance en y accueillant
bon nombre de nouveaux résidents. Le réaménagement
de la Place des Festivals et de la rue Sainte-Catherine a
permis la tenue de plusieurs événements, assurant une
programmation culturelle quasi-permanente.

USAGERS

Résidents
Travailleurs
Etudiants
Visiteurs
Touristes

17. Boulevard Robert-Bourassa,

Eric Banover

19- E{gci .
.. . antec
Quartier international
Le Quartier international propose une transition entre
le Quartier des affaires et le centre historique du Vieux-
Montreéal. Il a fait lobjet d'investissements majeurs au fil du
temps, ce qui lui a donné cette forme urbaine distinctive
aujourd'hui perceptible.

La plus forte concentration d'activites et d'organisations
internationales du pays y est rassemblee. Le quartier abrite
le Palais des congrés, le siege de ['Organisation de l'aviation
civile internationale (OACI), la tour de la Bourse et le Centre
de commerce mondial. Limplantation de ces immeubles
favorise les rapports entre touristes, congressistes,
travailleurs des organisations internationales et partenaires
commerciaux etrangers. Il se singularise par lanimation
de ses places publiques et ses infrastructures d'activites
internationales.

USAGERS

Résidents
Travailleurs
Etudiants
Visiteurs
Touristes
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Les types
d’interventions
observees

Une panoplie d'installations
temporaires et semi-
permanentes ont pris place a
travers le centre-ville au fil du
temps. Elles se sont multipliees

et, par le fait méme, revétent des

formes et des styles tout aussi
varies.

Afin de rassembler les
installations dans un cadre

de planification flexible, six
grands types sont identifies et
repartis en deux cafegories,
soit les installations axees

sur 'amenagement physique
et celles plutdt axees sur les

ameliorations programmatiques.

Au sein de ces six types se
decline un vaste eventall
d'installations, dont certaines
restent encore a imaginer.

Catégorie 1

Les installations axées sur
I'aménagement physique ont
pour but d'améliorer les conditions
physiques des lieux ou elles
s'implantent.

20. Ruelle pie’tﬁ'hiséé, Castor
et Pollux

L'expérience piétonne a son meilleur

Tirer le meilleur parti de l'expérience du centre-ville, c'est
le frequenter a pied. Plusieurs améliorations peuvent
néanmoins étre apportées pour que ces déplacements
soient davantage securitaires, agréables et conviviaux.

2 , Tab Iea pfque‘-nlque,
Vivien Gaumand

27.=Suspensions luminguses,
Denver Architecturg g -

Des conditions de confort améliorées

La vie dans les espaces ouverts ne se déploie pas a son
plein potentiel, faute d'éclairage ou de lieux pour s'asseair.
Quelques installations peuvent toutefois bonifier les
composantes des espaces ouverts pour en faire des lieux
invitants, confortables et sécuritaires.

. Jardinieré suspendlfe, centre-
,Ville de Milfordg Michigan

: e Arbreenpot, &
= Pépiniere et A1
Den Berk e "
= 31. Arbre monumental;
Gouvernement de la
Nouvelle-Ecosse

Un vent de fraicheur

Le centre-ville est l'undes secteurs de laville ou les surfaces
minéralisées prédominent, augmentant ainsi la chaleur
dégagée dans les espaces ouverts. Des installations visant
a verdir et a bonifier le caractere végetal du centre-ville
peuvent étre déployees pour contrer linconfort ressenti.



Catégorie 2

Les installations axées sur les
améliorations programmatiques
visent a introduire des
changements sur le plan de la
programmation; le déploiement
de leur plein potentiel necessite
la contribution d'une tierce partie,
telle qu'un artiste visuel, un
musicien ou un commercant,
entre autres.

La scéne de tous les possibles

Les espaces ouverts sont le théatre de prestations
spontanées ou programmees qui réinventent constamment
l'expérience du centre-ville. Quelques installations peuvent
rehausser et amplifier intentionnellement ce caractere
culturel.

Un canevas pour I'appartenance locale

Le centre-ville se démarque par son identité unique et
vivante, faconnée au fil du temps. De multiples installations
peuvent contribuer a la construction évolutive de son
histoire et du sentiment d'appartenance qu'ilgénére aupres
des Montréalais(es).

Un écosystéme vivant

A limage dun écosystéme, le dynamisme du centre-
ville repose sur linterrelation des activités commerciales,
culturelles et touristiques. Des partenariats peuvent étre
etablis entre les difféerents acteurs du centre-ville pour
contribuer a l'animation des espaces ouverts et a sa vitalite.
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Principes
directeurs

Mettre en

réseaux -

Favoriser la mise en réseaux

des espaces ouverts par la b

création de parcours insolites et
de redécouvertes thématiques.

Exploiter la
saisonnalité

t

b

<

Encourager ['utilisation des -~
espaces tout au long de lannée

en offrant une programmation
compatible selon les saisons. &\

<.
~

¢

Les 6 principes directeurs permettent
d'encadrer les futures installations
temporaires ou semi-permanentes dans un
espace ouvert du centre-ville de Montréal.

Cibler le
potentiel

Exploiter le plein potentielK .
des espaces afin de créer des
lieux de meilleure qualité qui

s'adaptent aux désirs des usagers.

Devenir
un labo
urbain

U

o

w

A

Encourager laménagement
d'espaces uniques a laide
de partenariats innovants et
d'expérimentations urbaines.

NN

‘f
‘»ﬁl

R

Créerun
espace
pour tous
\
SN
YL
& g
[

Offrir un espace adapté aux besoins
et aux capacités de ses usagers par P |
des aménagements inclusifs.

Chercher
I'équilib;e {

» $ s p
- v
[ )fb v ’. , 2
[
y ¥yl
Assurer un equilibre entre ﬂ

la flexibilite de lespace et la
programmation des activités afin
d'assurer une appropriation et une
spontanéité chez les utilisateurs.



Consideéerations

Importantes
ef bonnes
prafiques

Plusieurs criteres de design
peuvent, lorsque considéreés,
contribuer a tendre vers les
pratiques exemplaires en
matiere d'amenagement
d'installations temporaires
ou semi-permanentes dans
les espaces ouverts.

Ces critéeres se declinent en
sepft categories.

Milieu d’insertion

Le milieu dinsertion tient compte des
caractéristiques uniques du quartier, tant sur le
plan de lambiance et de la forme urbaine que des
principaux usagers amenes a fréquenter les lieux.

Appropriation citoyenne

L'appropriation citoyenne réfere a la capacité
des usagers d'un espace ouvert a le modeler et
ladapter a leurs propres besoins et désirs, autant
varies peuvent-ils étre, en le transformant en un
lieu avec lequelils tissent un lien d'appartenance.

Connectiviteée

La connectivité se rapporte a la prise en
considération des conditions de mobilite selon les
différents modes de déplacement.

Cohérence et lisibilité

La cohérence et la lisibilite font référence a l'échelle
des lieux, leurs dimensions et leur composition
spatiale, y compris les rues ou les batiments
qui forment les limites et les différentes aires
programmatiques, telles que les allées piétonnes,
les aires plantées et le mobilier urbain, entre autres.

Saisonnalité et
temporalité

La saisonnalité et la temporaliteé appellent a
l'utilisation des espaces ouverts tout au long de
lannée, beau temps et mauvais temps, et ce, tout
au long de la journée.

<

Ecologie urbaine

Le développement durable fait écho a l'utilisation
stratégique et optimale des ressources afin de
tendre vers des aménagements plus respectueux
de l'environnement.

Inclusivité et
accessibilité universelle

Linclusivité et l'accessibilité universelle renvoient a
la prise en compte des différents besoins, realites et
deéfis des potentiels usagers des espaces ouverts
et aux freins auxquels ils pourraient faire face.
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Considerations
selon le degre
d'opportunite

Le potentiel que presentent les espaces ouverts
du centre-ville, qui disposent de particuliarites
singulieres propres a chacun, peut étre determine

en fonction du degré d'opportunité qu'ils proposent.

Ces caracteéristiques sont determinantes dans
le rOle que sera appelee a jouer une potentielle
installation dans I'espace urbain.

Par exemple, dans un lieu depourvu
d'amenagement, les installations auront d'abord
pour objectif I'activation et la dynamisation de
I'espace public. A l'inverse, dans un lieu dote
d'amenagements de qualite et hautement
achalande, les installations devront parachever
I'animation existante de I'espace et respecter la
sighature visuelle des lieux.

Des critéres sont donc a considérer en fonction
de trois degres d'opportunité de I'espace ouvert
d'implantation.

il

Opportunité
stratégique

Espace ayant une moins bonne visibilite et ou linstallation
temporaire ou semi-permanente engendre un intérét pour
le lieu.

Ces espaces peuvent faire partie d'une mise en réseau
intéressante et beénéficier daménagements temporaires
qui permettraient d'amener un achalandage qui serait
autrement moindre. Des ameénagements dans ces
espaces peuvent egalement engendrer une spontanéité
intéressante pour le piéton.

2

Opportunité
prometteuse

Espace ayant une bonne visibilité, sans étre dans le coeur
de laction du centre-ville. Ces espaces possedent des
aménagements propices aux initiatives temporaires.
Linstallation temporaire ou semi-permanente amene une
plus-value a un espace qui possede deja un certain intérét
et achalandage.

8

Opportuniteé
exceptionnelle

Espace possédant déja une forte visibilite, un achalandage
important et des aménagements permanents intéressants.
Linstallation temporaire ou semi-permanente met la
touche finale a un lieu dont la vocation et la fréequentation
sont déja etablies.

45! Arches de Bloom, Montréal centr



Consideéerations
selon le type
d'espace
ouvert

Les espaces ouverts

du centre-ville ont ete
categorises selon une
typologie se scindant en trois
grands types, qui se declinent
eux-memes en sous-types.

Limplantation d'une
installation temporaire ou
semi-permanente doit étre
sensible aux caracteristiques
liees au type et au sous-type
d'espace ouvert dans lequel
elle s'insere.

Ces caractéristiques justifient
pour quelles raisons des types
d'interventions sont privilegies
dans certains sous-types
d'espaces plutét que d'autres.

il

Parcs et espaces publics

Essentiels et intrinsequement lieés a lurbanite de
Montréal, les parcs et les espaces publics de la
metropole contribuent au bien-étre de tous les
Montrealais. Ils se déploient en formes diverses et
varient selon la nature des activités qui y prennent
place ainsi que le contexte historique de leur
implantation ou de leurs aménagements.

Sous-types

A PLACE PUBLIQUE

B PARC

2

Rues et ruelles

Le centre-ville de Montreal est desservi par un
réseau routier comprenant une multitude de types
de voies véhiculaires et pietonnes. Chacune de ces
typologies offre des possibiliteés d'aménagement
différentes et comporte ses propres caractéristiques
et potentiels.

Sous-types

A COLLECTRICE

B PROMENADE
URBAINE

C RUE D'AMBIANCE

D RUELLE /
ALLEE PIETONNE

B

Espaces privés accessibles
publiquement

Les espaces privés accessibles au grand public font
partie intégrante de l'offre du centre-ville de Montréal.
Lutilisation de ces espaces ainsi qu'une programmation
adaptée contribuent a optimiser lexpérience des
utilisateurs et offrent de nouvelles possibilitées pour la
création daménagements temporaires.

Sous-types

A JARDIN /

COUR ?
N

?
& ﬁ%ﬁ

B PARVIS /
PLACETTE

C PLAZA
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Exemple 1

Place du
Canada

La place du Canada incarne le lieu par excellence pour
contempler les icones architecturales emblématiques
de Montréal. Nichée au coeur du centre-ville, elle sert
de refuge paisible dans les coulisses de leffervescence
urbaine. Elle devient un lieu extérieur anime, insufflant
une bouffée d'animation opportune dans le quotidien
des travailleurs - le tout, dans le respect de lessence
historique de la place.

QUARTIER : Quartier des gares

USAGERS TYPIQUES : Travailleurs / Touristes

TYPE DE SOUS-ESPACE : Place publique

DEGRE D'OPPORTUNITE : Opportunité prometteuse
INTERVENTIONS COMPATIBLES :
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Exemple 2

g8 Avenue des
LAY,

g Canadiens-de-
Montreal

Vibrant au gré des saisons, l'avenue des Canadiens-de-
Montreéal est une promenade vivante qui capture a la fois
leffervescence des événements festifs et la simplicité
des moments quotidiens. Elle se présente comme un lieu
de convergence qui accueille une diversité d'usagers le
temps d'une pause, qu'elle soit bréve ou prolongée.

QUARTIER : Quartier des gares

USAGERS TYPIQUES : Travailleurs / Touristes / Visiteurs /
Reésidents

TYPE DE SOUS-ESPACE : Rue d'ambiance
DEGRE D'OPPORTUNITE : Opportunité exceptionnelle

INTERVENTIONS COMPATIBLES : @ @ 9 @ 9 o
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il sert

les travailleurs

qui y demeurent pour une durée

pour

@ Q0

Opportunité exceptionnelle

Place publique

Travailleurs / Touristes / Visiteurs
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ESPACE

icone ur
et oriente les gens a la sortie du métro vers

les différentes destinations avoisinantes.

QUARTIER

Quartier international

DEGRE D'OPPORTUNITE

En tant qu
montagne. Agrementé d'interventions ludiques

de lieu de rencontre et d'échange

visiteurs et touristes,
INTERVENTIONS COMPATIBLES

Exemple 3
9
prolongée
USAGERS TYPIQUES
TYPE DE SOUS-
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